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Courir du travail a

Ariane Lacoursiére
La Presse

Soir apres soir, le méme scéna-
rio se répéte pour Sylvie. A 17h,
elle quitte son travail a la hate.
Une fois dans sa voiture, elle
peste contre les bouchons de
circulation en regardant fréné-
tiquement sa montre arrivera-
t-elle & temps a la garderie?
Une fois fiston récupéré, c’est la
course folle. Le souper, le bain, le
dodo... Et le lendemain ca recom-
mence.

Des histoires comme celle-
ci, Eveline Marcil-Denault en
entend des centaines par année.
«Plusieurstravailleursmanquent
de temps. IIs sont trés stressés.
Ils font de 'insomnie. Au travail,
ils tournent les coins ronds. A

la maison, ils sont wBﬁmSmamvm
affirme Mme Emﬂ.a_-dmc.ms;. qui
est psychologue owmmEmmﬁ._o:-
nelle chez PROACT Solutions
humaines. :

En 2007, concilier travail et
famille est difficile pour .E:-
sieurs employés. Pour mieux
cerner le phénomeéne, med;mm
Canada a décidé de Eo@::..m six
rapports sur la agmaosn m.bm.ﬁ W
cinquiéme volet de la série inti-
tulé «Réduire le conflit entre
le travail et la vie vmsmosg‘:m‘
Quoi faire? Quoi éviter?» a été

blié.
wsm.oEq produire le aoo\camsﬁ
plus de 30 000 employés .Q. en-
treprises privées et vw_mro_:mw
de partout au pays ont été inter-
rogés. Premier constat le quart

d’entre eux font plus de 50 heu-
res de travail par semaine, Preg
.Qm .wo..\e des Canadiens sondés
_ﬁa_azm:a que leur vie profes-
sionnelle entrave leur capacité
d’assumer leurs responsabilités
familiales. Par exemple, 75% des
sondés jugent difficile d’étre de
retour a la maison lorsque leurs
enfants reviennent de Pécole.
Cela n’est pas sans conséquen-
ce. Surchargés de travail, 17%
des hommes et 249 des femmes
décident de ne bas avoir d’en-
fants. E:mmm:wm autres sacrifient

leur vie personnelle et dorment
moins. Souvent, la dépression
les guette, dit Santé Canada.
«Faire la superwoman, ¢a dure
un moment. Mais ensuite, on
met notre santé en jeuy, confir-
me Mme Marcil-Denault.

A travers ses recherches,
Santé Canada a réalisé que les
personnes qui peinent le plus a
accorder leur horaire de travail
avec leurs exigences familiales
sont celles qui ont un enfant
ou un ainé a leur charge. «Avec

le vieillissement de la popula-

Les travailleurs souhaitent pouvoir consacrer du temps 3 leurs enfante

.

tion, de plus en plus m.‘mm:m._mw\m
, leurs pa :
g'occuperont de L
! es horai
simportance d’avoir
Wmm vmo travail souples sera
d’autant plus grandey, o_ommmaﬁo
i fesseure titu-
ania Saba, prot .
M&.m en relations Eacnmasm:mm a
’Université de Montréal.
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la maison

Selon elle, les travailleurs sont
déja nombreux & demander une
plus grande conciliation entre
leur travail et leur famille. «Ceux
dans la trentaine veulent plus de
temps avec leurs umssmm.m:mmsem.
Ceux dans la quarantaine veu-
lent du temps pour leurs ados et
leurs parents qui sont agés. Et
ceux dans la cinquantaine veu-
lent plus de temps pour Eomﬁm.w
de la vie et pour ne pas s’épui-
ser pour pouvoir travailler plus
longtempsy, note Mme mm_ow.

Puisqu’une forte pénurie de
main-d’oeuvre se profile au pays,
les compagnies devront retenir
leurs travailleurs le plus long-
temps possible, estime Mme
Saba. Selon elle, faciliter la
conciliation travail-famille est
une excellente solution. «C’est
une bonne facon d’attirer des
travailleurs et de conserver
ceux qu'on a plus longtemps.
Les entreprises n’auront pas le
choixy, dit-elle.®

Ubisoft
Montréal

Bien connu pour ses
splendides locaux et ses tables
de baby-foot, le développeur
de jeux vidéo francais propose
des horaires flexibles. Les
travailleurs peuvent arriver 3
I'heure qu'ils souhaitent, entre
7het10hle matin, L'entreprise
a aussi conclu une entente

avec la garderie du YMCA
situé de l'autre c6té de Ia rye
pour assurer aux employés un
certain nombre de places.
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CANADIENS QUI
DECIDENT DE NE PAS
AVOIR D’ENFANTS A

- CAUSE DE LEUR TRAVAIL

== FEMMES
= HOMMES

CANADIENS QUI ESTIMENT
DIFFICILE D’ETRE DE
RETOUR A LA MAISON
LORSQUE LES ENFANTS
REVIENNENT DE LECOLE

Le bien-étre des employés ne _Emf_wmm a l'efficacité

La Presse — Mais une entre-
prise peut-elle offrir plus de
libertés a ses employés sans
mettre en péril sa rentabilité?
Absolument, dit Julie Carignan,
psychologue organisationnelle a
la Société Pierre-Boucher. «C’est
un préjugé de croire qu’on sera
moins rentable. Le bien-étre des
employés ne nuit pas a leffica-
cité, au contraire», dit-elle.

Pour favoriser la concilia-
tion travail-famille, plusieurs
choix s’offrent aux compa-
gnies. Présentement, la majo-
rité des Canadiens (59%) ont un
horaire de travail convention-

nel. Les entreprises peuvent
offrir des horaires plus souples,
comme la semaine de quatre
jours.

Elle méme chef d’entreprise
et mere de trois enfants, Mme
Carignan est une ardente défen-
seure des horaires souples. «Une
nouvelle maman qui est forcée de
travailler cing jours par semaine
va s’absenter souvent. Elle sera
tres fatiguée donc moins pro-
ductive. Au contraire, si on lui
offre de travailler trois jours par
semaine, elle sera beaucoup plus
utiley, dit-elle.

Les compagnies peuvent aussi

adopter des politiques axées
sur la famille congés paren-
taux, possibilité de s’absen-
ter et de reprendre les heures
plus tard...

Actuellement, plusieurs entre-
prises offrent des congés non
payés (84%) ou permettent aux
travailleurs de prendre un jour
de congé non payé pour cause
d’urgence (76%). Mais cela
n'est pas suffisant, selon Santé
Canada. Car ces avantages ne
fournissent aucun soutien écono-
mique aux employés qui doivent
s’absenter pour des raisons fami-
liales ou personnelles. «Cette

attitude a pour conséquence de
pénaliser sur le plan économi-
que des employés déja aux prises
avec des problémes personnels
et devant prendre congé pour
cette raisony, peut-on lire dans
le rapport de Santé Canada.
Méme si donner des congés
payés semble de prime abord
coliteux pour une entreprise,
I'investissement en vaut la peine,
assure Eveline Marcil-Denault.
«Pour un patron, avoir plusieurs
employés stressés n’est pas ren-
table, dit-elle. Différentes études
ont prouvé que ces gens pren-
nent de moins bonnes décisions

et sont moins productifs.»

Mme Carignan croit elle aussi
que la qualité de vie des employés
est primordiale. «Jamais les
inconvénients n’ont dépassé les
avantages dans le changement
de culture d’'une compagnie pour
favoriser la conciliation travail-
famille», assure-t-elle.

Mme Carignan invite les
entreprises & faire le virage
vers une plus grande souplesse
d’horaire. «Ceux qui travaillent
le plus d’heures possible ces-
seront d’étre les héros. Et tout
le monde en sortira gagnanty,
dit-elle.e



